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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados aportantes,

Durante el afio 2022 hemos experimentado una serie de desafios econdmicos y financieros a
nivel mundial, dentro de los cuales se ha visto afectada la economia y el mercado inmobiliario
y financiero de Estados Unidos, pais donde se concentran nuestras inversiones. En particular,
ha sido un afio marcado por el cambio estructural en el modelo de trabajo hibrido como efecto
de la pandemia vy el alza de tasas de interés, lo que provoco una incertidumbre econdmica
inusual en dicho pais, afectando la disponibilidad de crédito y la liquidez en el mercado
financiero, lo que necesariamente se refleja en los mercados de rentas y activos inmobiliario,
los cuales estan en pleno proceso de ajuste.

A pesar de estas dificultades y desafios, hemos logrado mantener un buen desempefio en la
administracién de los fondos que ustedes nos han confiado. Nuestra cartera de activos ha
seguido creciendo y diversificandose, gracias a la identificacion de oportunidades de inversion
en un mercado altamente cambiante como el actual. Es en esta fase del ciclo econdémico donde
contar con la confianza de los inversionistas, mantener en alto el acceso al flujo de negocios 'y
por cierto acceso a recursos suficientes son determinantes para aprovechar oportunidades de
inversion muchas veces irrepetibles.

Los efectos de la pandemia de Covid-19 siguen siendo un factor relevante, que en conjunto
con la guerra entre Rusia y Ucrania iniciada en febrero de 2022, han generado un cambio de
paradigma con respecto a los Ultimos afios en todo el mundo. En un mercado laboral
norteamericano practicamente en pleno empleo, las consecuencias derivadas de las sanciones
a Rusiay la paralizacién de procesos productivos en Ucrania han traido como consecuencia un
alza sostenida y generalizada de los precios, haciendo que la inflacién, después de 40 afios,
vuelva a aparecer en Estados Unidos. Como consecuencia de lo anterior la Reserva Federal se
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ha visto en la necesidad de aumentar la tasa de interés desde un 0,25% a un 4,5% en 2022
provocando el fin de un ciclo de bajas tasas de interés iniciado luego de la crisis de 2008.

Debido a los cambios producidos durante la pandemia, hemos debido afrontar pérdidas
significativas en algunas inversiones en edificios de oficinas, siendo el impacto del tele-trabajo
el mas relevante, al disminuir sensiblemente la demanda por espacios en algunos mercados
tradicionalmente estables. Por estos motivos hemos diversificado nuestra cartera de
inversiones hacia los sectores residenciales y de activos no tradicionales, como propiedades
de Investigacién y Desarrollo (“I1&D”) o activos Flex, en donde actualmente la relacion riesgo
retorno es mas atractiva que en activos de oficinas tradicionales.

Dentro de los activos no tradicionales, me gustaria hacer referencia a Rustcraft Corporate
Center, ubicado en Dedham, en el estado de Massachusetts, el cual fue adquirido en
septiembre de 2016 con una ocupacion inicial del 96% y un mix de 7 arrendatarios. El plan de
negocios original era mantener esta propiedad hasta 2025, pero frente a la inminente subida
de tipos de interés, se identificd una oportunidad Unica para capitalizar la compresion de las
tasas de descuentos para los flujos provenientes de este tipo de activos, y los aumentos de
rentas obtenidos, logrando una rentabilidad anual neta al aportante de un 20%.

En cuanto al sector residencial, continuamos nuestro plan de expansion en este sector iniciado
en el aio 2020, con la adquisicion de tres nuevos activos Multifamily completando una cartera
de nueve activos en total. Estos representan el 14% de nuestro capital invertido y mas de 1.800
unidades bajo administracion. Las rentas provenientes de esta clase de activos fueron de USD
$25,2 MM, un 168% mas que en 2021, valor que esperamos seguir incrementando.

En linea con la constante busqueda de atractivas oportunidades de inversién y aprovechando
el contexto econdmico de alza de tasas expuesto anteriormente, nuestra area de inversiones
en créditos, Independencia Capital, expandid sus operaciones durante 2022 con el
lanzamiento del plan de inversiones Deuda Inmobiliaria US Il, proporcionando a nuestros
inversionistas la oportunidad de participar del flujo de una diversificada cartera de negocios
de deuda inmobiliaria, dando acceso a un dividendo estable proveniente de diferentes
operaciones de financiamiento que de algin modo nos permiten aprovechar la situacion
coyuntural de las restricciones a fuentes de créditos tradicionales que enfrentan agentes y
desarrolladores inmobiliarios, con buenas bases de garantias.
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A medida que seguimos navegando en un mercado dinamico y desafiante, reafirmamos
nuestro compromiso de seguir administrando sus fondos de manera transparente,
responsable y eficiente, identificando oportunidades de inversion, gestionando lo mejor
posible los riesgos que van surgiendo y adaptandonos a las condiciones del mercado para
maximizar la rentabilidad de nuestros activos.

Finalmente, quisiera destacar que nuestro equipo de mas de 25 experimentados profesionales
de dedicacion exclusiva, estan dia a dia pendientes de la situacion de las inversiones y por
mantener el liderazgo en la industria de los ultimos 20 afios.

Agradeciendo nuevamente la confianza entregada por ustedes a nuestra administradora y a
nuestro equipo, les saluda afectuosamente,

i

Fernando Sanchez Chaigneau
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INDEPENDENCIA INTERNACIONAL Y SOCIEDAD (AGF)

1. IDENTIFICACION BASICA
1.1 INDEPENDENCIA INTERNACIONAL

Entidades Principales:
- Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A.
- Independencia Internacional S.A.
- Independencia Capital LLC
- Independencia Asset Management LLC.
- ICP Uruguay SRL
Asesores Legales: Barrosy Errdzuriz Abogados y Duane Morris LLP.
Asesores Contables: Gestion Global C&C Consultores S. A. y Gero, Evaul &
McCloskey.
Numero de Empleados: 25.

1.2 INDEPENDENCIA INTERNACIONAL AGF S.A. (SOCIEDAD)

Razén Social: Independencia Internacional Administradora General de Fondos
S. A. (en adelante la Sociedad o la Administradora).

Tipo de Entidad: Administradora General de Fondos, regulada por la Comision
para el Mercado Financiero.

Representante Legal: Sr. Ignacio Ossanddn Ross

RUT: 76.800.115-4

Asesores Legales: Barrosy Errazuriz Abogados

Asesores Contables: Gestién Global C&C Consultores S. A.

Ndmero de Empleados: 11

2. INFORMACION DE CONTACTO

Domicilio: Rosario Norte 100, piso 15, Las Condes, Santiago
Teléfono: +(56) 22 636 2000

E-mail: aportes@indepasset.com

Pagina web: www.indafi.cl



http://www.indafi.cl/
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3. CONSTITUCION SOCIEDADES

Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A. (la
“Sociedad” o “Administradora”) es una sociedad andénima cuyo objeto
exclusivo es la administracion de fondos de inversion, por cuenta y riesgo de
los aportantes, en conformidad con las disposiciones de la Ley 20.712 y de su
Reglamento, y de acuerdo con el reglamento interno de los fondos
administrados. La Sociedad se encuentra fiscalizada por la Comision para el
Mercado Financiero (“CMF”) por ser Sociedad Administradora General de
Fondos.

La Sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 9 de febrero de 2017,
ante el notario publico de Santiago de Chile don Raul Undurraga Laso. La
autorizacion de existencia fue otorgada por la Comisién para el Mercado
Financiero mediante resolucion N° 4287 de fecha 5 de septiembre de 2017
cuyo extracto fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a fojas 69777 numero 37590 del afio 2017. A la fecha,
la Unica modificacién que han sufrido los estatutos sociedad es el aumento de
capital acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de
marzo de 2018, el cual fue aprobado por la CMF mediante Resolucion Exenta
de fecha 13 de abril de 2018.

La Sociedad es la administradora de todos los Fondos de Inversion Publicos vy
Privados de Independencia Internacional.

Independencia Internacional S.A. se constituyd por escritura publica de fecha
21 de diciembre de 2005, otorgada en la notaria de Santiago de don Radul
Undurraga Laso. En mayo del afilo 2022, se traspaso la administracion de 20
fondos de inversién privados que eran administrados por esta entidad a la
Sociedad, lo cual fue aprobado en las respectivas asambleas de aportantes.
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Independencia Asset Management LLC se constituyo de acuerdo a la normativa
del estado de Florida de Estados Unidos de América, con fecha 21 de julio de
2004.

Independencia Capital LLC se constituyé de acuerdo a la normativa del estado
de Florida de Estados Unidos de América, con fecha 18 de septiembre de 2018.

ICP Uruguay SRL se constituyd de acuerdo a las leyes de la Republica Oriental
del Uruguay, con fecha 11 de julio de 2007.

4. FONDOS BAJO ADMINISTRACION

Los fondos de inversién consisten en un patrimonio integrado por aportes de
personas naturales y juridicas para su inversion en los valores y bienes que la
ley permite, que administra una sociedad anénima por cuenta y riesgo de los
aportantes.

Al 31 de diciembre de 2022, Independencia Internacional AGF S.A.
administraba los siguientes fondos de inversion, los “Fondos”:

- Fondo de Inversién Independencia Core US|

- Fondo de Inversion Independencia Tysons

- Fondo de Inversién Independencia Atlanta

- Fondo de Inversién Independencia Doral

- Fondo de Inversion Independencia Detroit CBD
- 19 fondos de inversién privados.
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DESCRIPCION DEL AMBITO DE NEGOCIOS

1. DESCRIPCION ENTIDADES DEL GRUPO

Independencia Internacional se desarrolla principalmente a través de
Independencia Asset Management LLC, Independencia Capital LLC,
Independencia Internacional S.A. e Independencia Internacional AGF S.A.
Todas las entidades son relacionadas y su objetivo es la adquisicion vy
administraciéon de inversiones inmobiliarias en Estados Unidos de América.
Adicionalmente participa de la gestion de bienes raices en Uruguay a través
de la sociedad ICP Uruguay SRL.

A su vez, las sociedades de Independencia Internacional son miembros del
Grupo Independencia, del cual también es parte Independencia AGF S.A.

2. INFORMACION HISTORICA

Fundada en 2005 por Fernando Sanchez y Claudio Zichy, Independencia
Internacional nacid con el objetivo de llevar a cabo el plan de inversiones del
Fondo de Inversion Independencia Rentas Inmobiliarias en Estados Unidos,
centrandose en propiedades con renta estabilizada. Con el tiempo, la
empresa se abrid a la estructuracion de inversiones "deal by deal" para
inversionistas de alto patrimonio, entidades institucionales, family offices,
multi family offices e inversionistas extranjeros, abarcando segmentos de
inversion de mayor rentabilidad, como ‘'value added", y luego
especializdndose en la busqueda de activos de bajo riesgo en ciudades
primarias, secundarias y terciarias con buenos fundamentos econdmicos,
incluyendo edificios de oficinas, activos retail, industriales y residenciales.

9
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Afos mas tarde, Independencia Internacional dio un tercer paso en su
trayectoria, creando en 2017 la Administradora y abriendo paso a la
administracién de fondos de oferta publica, destacando la creaciéon del Fondo
Core US|, uno de sus vehiculos de inversion mas emblematicos. El Fondo Core
es el mayor fondo bajo administracion de la Sociedad y tiene como objetivo
incorporar a la cartera de inversiones de la Administradora una alternativa de
inversion orientada a activos de alto estandar en ubicaciones centrales y
estratégicas. Con un patrimonio de USD $87 MM al cierre de 2022, el Fondo
Core tiene como objeto de inversion adquirir bienes raices comerciales en EE.
UU. para generar flujos de rentas de largo plazo.

Actualmente, Independencia Internacional cuenta con mas de USD 1.900 MM
en activos inmobiliarios bajo administracion y evalia mas de 200
oportunidades al afio. Independencia Internacional ha realizado 55
inversiones, correspondientes a 77 propiedades, por un valor de USD $3.400
MM desde 2009. Ademas, ha completado 26 planes de inversidn, con una
rentabilidad promedio de TIR neta mayor a 13% para los inversionistas.
Independencia Internacional también tiene un area dedicada a otorgar
créditos respaldados por garantias de bienes raices en Estados Unidos,
llamada Independencia Capital, que ha realizado inversiones por mas de USD
S80 MM y que a diciembre 2022 cuenta con mas de USD $40 MM de capital
invertido en créditos operando en linea con sus contratos de deuda.

Independencia Internacional ha logrado diversificar su cartera de inversiény
continuar expandiéndose en el mercado inmobiliario estadounidense,
consolidandose como un jugador importante en la administracién de fondos
de inversion y otorgamiento de créditos respaldados por garantias de bienes
raices.

10
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3. ACTIVIDADES Y NEGOCIO

La Sociedad tiene como negocio la administracion de los Fondos, cuyos
objetivos pueden consistir (i) en la generacion de rentas y plusvalia, a través de
la administracion de activos inmobiliarios ubicados en Estados Unidos,
mediante la inversidn en sus filiales; o (ii) invertir en préstamos otorgados por
sus filiales, los cuales se encuentran garantizados por activos inmobiliarios
ubicados en Estados Unidos. Para esto, los Fondos coinvierten en vehiculos
extranjeros con otros vehiculos nacionales o extranjeros administrados o
asesorados por entidades relacionadas a la Sociedad. A continuacion, se
presenta un desglose de las inversiones realizadas por los Fondos, y los
vehiculos administrados o asesorados por sociedades afiliadas.

Equity por Objeto de Inversién

Equity por Objeto de Inversion

Deuda

Multifamily
14% - Privada

Flex

6% Retail
(+]

2%

Oficina
72%

m Oficina = Retail = Flex Multifamily = Deuda Privada

11
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Ubicacion Geografica de Activos

'V3°1% 5%’
5% e 9%

%

17%
= California = Massachussetts = Texas Florida
= New Jersey = Virginia m Pensilvania m Colorado
= Connectitut = Oregon = Michigan m Utah
= Washington = Maryland District of Columbia = Pensilvania

= Georgia = North Carolina m Kentucky

12
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Equity por Tipo de Inversionista®

Cia Seguro
3%

Extranjero
23%

Corredora Bolsa
8%

m CiaSeguro = FO = MFO = HNWI = Corredora Bolsa = Extranjero m Otros

4. PLANES DE INVERSION

Uno de los principales objetivos de Independencia Internacional es la
exhaustiva busqueda de nuevas oportunidades de inversion, que cuenten con
una atractiva relacion riesgo retorno para sus aportantes.

! FO= Family Office; MFO= Multy Family Office; HNWI=High Net Worth Individual

13
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

1. ORGANIGRAMA

Independencia Asset
Management

Oficina en Miamiy
Boston, USA.

Michael Verdeja
Nicholas Avalos
Robert Butler
Taylor Doyle
Acquisitions and
Asset Management
Department

Laura Dambolena
Mariana Osorio
IsaacReguant
Contabilidad y Control de
Gestion

Independencia

Internacional AGF

Chile.

Oficina en Santiago,

Independencia Capital

Oficina en Miami, USA.

ICP Uruguay

Oficina en Montevideo,
Uruguay.

M. Isabel Calvo
M. Jesus Rabat
Portfolio Manager

Valeria Abrams
Associates

Juan A. Castell6n

| Analista de Negocios

Oscar Naranjo
Pamela Escobar
Paula Mayer
Finanzasy
Contabilidad

M. Jesls Pérez
Veronica Merino
Catalina Bezanilla

Legalesy
Compliance

14

Mercedes Ham
Gerente Financiero
Santiago Franco
Gerente de
proyectos
Marina Muller
Investor Relations
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2. DIRECTORIO INDEPENDENCIA INTERNACIONAL AGF S.A.

PRESIDENTE

Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

DIRECTORES

Ingeniera Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Ingeniera Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Abogado / Universidad de Chile

Ingeniero Civil / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

MANAGING PARTNER

Ingeniero Industrial / Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa
Maria de los Buenos Aires

Nombre Profesion Cargo RUT o DNI Antigliedad en el
Cargo

Fernando Sanchez Ingeniero Presidente 6.389.689-6 6 afios 2 meses

Chaigneau Comercial

Fernando Barros Abogado Director 6.379.075-3 3 afios 8 meses

Tocornal

Francisco Herrera Ingeniero Civil Director 7.035.775-5 6 afios 2 meses

Fernandez

Mdnica Schmutzer Ingeniero Director 6.321.690-9 6 afios 2 meses

Von Oldershausen Comercial

Maria Modnica Braun Ingeniero Director 12.010.555-8 6 afios 2 meses

Salinas Comercial

Claudio Zichy Ingeniero Industrial | Asesor 22293068 3 afios 8 meses

15
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El directorio de Independencia Internacional AGF S.A. tiene una duracion de 3
afios. Al final de este periodo se debe renovar totalmente, pudiendo sus
miembros ser reelegidos. El Directorio fue renovado en su totalidad por la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2022.

No se contempla la existencia de directores suplentes.

3. EJECUTIVOS PRINCIPALES INDEENDENCIA INTERNACIONAL

IGNACIO OSSANDON ROSS

Cargo: Gerente General

Sociedad: Independencia Internacional AGF S.A.

Profesion: Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 16.368.412-8

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2017.

Antigiiedad en Independencia: desde el afio 2011.

RAIMUNDO ALEJANDRO VARGAS DEL RO

Cargo: Gerente de Administracion y Finanzas.

Sociedad: Independencia Internacional AGF S.A.

Profesion: Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 17.046.354-4

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2020.

Antigliedad en Independencia Internacional: desde el afio 2020.

EUGENIO CRISTI CELEDON

Cargo: Encargado/Oficial de Cumplimiento.

Sociedad: Independencia Internacional AGF S.A.

Profesion: Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 10.535.084-8

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2019.

Antigliedad en Independencia: desde el afio 20007

2 Antigliedad considerando afio de ingreso a Independencia AGF SA, sociedad relacionad a la Administradora.

16
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FELIPE ANDRES FIGUEROA CONSIGLIERE

Cargo: Director de Asset Management

Sociedad: Independencia Asset Management LLC

Profesion: Ingeniero Civil / Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 14.591.490-6

Antigiiedad en el cargo: desde el afio 2017.

Antigiiedad en Independencia Internacional: desde el afio 2010.

JASON RABIN

Cargo: Director de Adquisiciones

Sociedad: Independencia Asset Management LLC.

Profesion: Business and Administration / Universidad de Pennsylvaniay
MBA en Kellogg School de Northwestern University.

Rut: N/A

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2017.

Antigliedad en Independencia Internacional: desde el afio 2017.

JUAN CRISTOBAL SANCHEZ TOCORNAL

Cargo: Director de Asset Management — North East

Sociedad: Independencia Asset Management LLC.

Profesion: Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 15.640.374-1

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2018.

Antigliedad en Independencia: desde el afio 20113.

JAVIER GONZALEZ

Cargo: Socio Gerente/Director Ejecutivo

Sociedad: ICP Uruguay SRL

Profesion: Ingeniero Industrial / Universidad Catdlica Argentina
DNI: 22657128

Antigliedad en el cargo: desde el afio 2009.

Antigiiedad en Independencia Internacional: desde el afio 2004.

3 idem
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El personal de Independencia Internacional Administradora General de Fondos
S.A. estd compuesto por 12 empleados, divididos en:

e Gerentesy ejecutivos principales .3
e Profesionales y administrativos : 9

Los gastos de administracion y ventas de la sociedad durante el afio 2021
ascendieron a $ 242.189, monto que incluye, entre otros, las remuneraciones
del personal y gastos de asesorias.

4. COMITE DE AUDITORIA

La Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria Financiera, cuya funcién es
examinar los Estados Financieros de la Administradora y los Fondos
administrados, junto con la revision de los procesos de auditoria externa e
interna, la revision anual de los Manuales de la Administradora y la mantencion
de un adecuado sistema de control interno y gestion de riesgos.

Dicho Comité esta integrado por 3 personas, sefialadas a continuacion:

Fernando Barros Tocornal
Abogado / Universidad de Chile

Francisco Herrera Fernandez
Ingeniero Civil / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Pablo Undurraga Yoacham
Ingeniero Comercial / Universidad de Chile
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5. COMITE DE INVERSIONES

Independencia Internacional cuenta con un Comité de Inversiones, cuyo
objetivo es analizar las propuestas de inversion presentadas, enfocandose en
que éstas cumplan con los objetos de inversion de cada Fondo y con las
regulaciones respectivas. Aquellas inversiones que sean aprobadas por este
Comité se someten a una aprobacion final por parte del directorio.

Al 31 de diciembre de 2022, este Comité estaba integrado por 4 personas,
guienes no reciben remuneracion por su participacion en este organismo, y
que se detallan a continuacion:

Fernando Sanchez Chaigneau
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Madnica Schmutzer von Oldershausen
Ingeniera Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Maria Mdnica Braun Salinas
Ingeniera Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Claudio Zichy

Ingeniero Industrial / Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa
Maria de los Buenos Aires.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL'Y DESARROLLO SOSTENIBLE

1. DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO INDEPENDENCIA
INTERNACIONAL AGF S.A.

El Directorio de la Administradora esta compuesto por 5 miembros, 3
hombres y 2 mujeres, todos los cuales son chilenos. Todos los directores
llevan al menos 3 afios en el cargo, y todos ellos han tenido una larga
trayectoria en Independencia Internacional. En la junta ordinaria de
accionistas celebrada en abril de 2022 se acordd que no correspondera
dieta a los directores durante el ejercicio 2022. Por ultimo, el promedio de
edad de los miembros del directorio es 60 afios.

2. DIVERSIDAD DE LA GERENCIA GENERAL Y DEMAS GERENCIAS
QUE REPORTAN A ESTA GERENCIA O AL DIRECTORIO

La Sociedad cuenta con un Gerente General y un Gerente de Administracion
y Finanzas. Desde el 20 de agosto de 2021 el sefior Ignacio Ossandon se
ausentd del ejercicio de sus funciones, de manera provisoria, lo que fue
debidamente informado a la CMF y al mercado, anunciando su ausencia
hasta octubre del afio 2022. Desde la ausencia del sefior Ossandon, ejercio
el cargo de manera subrogante el sefior Nicolas Parot Barros hasta el 30 de
junio de 2022. Desde esta fecha y hasta el 30 de septiembre, este cargo fue
desempefiado por el nuevo Gerente General Subrogante y Gerente de
Finanzas de la Sociedad, el sefior Raimundo Vargas de manera subrogante,
lo cual fue informado a través de un Hecho Esencial publicado el 3 de junio
de 2022. Con fecha 1 de octubre de 2022, el sefior Ignacio Ossandon se
reincorporo a sus funciones. Los 3 gerentes son hombres, chilenos entre 30
y 40 afnos. El Gerente General lleva 5 afios en el cargo, y es miembro de
Independencia Internacional desde el afio 2011. Por otro lado, el Gerente
de Administracion y Finanzas se incorpord en el afio 2020, junto con la
creacion del cargo.
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3. DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

a. Numero de personas por género:

Independencia Internacional

Mz:;:es Hombres
i 52%

Independencia Internacional
AGF S.A.

Hombres
33%

Mujeres
67%

b. Numero de personas por rango de edad:

Independencia Internacional

entre 61
y 70 afios entre 20
entre 51 4% y 30 afios
y 60 afios 18%
19%

entre 41
y 50 afios
18%

entre 31
y 40 afios
41%
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c. NUmero de personas por nacionalidad:

Independencia Internacional Independencia Internacional
AGES.A,
Extranjeros
0%
Extranjeros
48%
Chilenos
100%
d. NUmero de personas por antigtiedad
Independencia Internacional Independencia Internacional
AGF S.A.

menos de 3
afios de
antigiiedad

37% mas de 3 afios 429

de antigliedad
58% ’

N

=

mas de 3 afios
de antigliedad
63%

4. BRECHA SALARIAL POR GENERO

La proporcion que representa el sueldo bruto base promedio de las
ejecutivas y trabajadoras de la Sociedad respecto a los ejecutivos y

trabajadores es de 1,24 veces.
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FACTORES DE RIESGO

Independencia Internacional AGF S.A. tiene como objetivo la administracion de
uno o mas fondos de inversion, la que se ejercera a nombre de éstos por cuenta
y riesgo de los Aportantes de cada Fondo. Es por ello que la Administradora
monitorea rigurosamente los procesos para llevar a cabo una adecuada
identificaciéon, administracion, evaluacién y control de los eventuales riesgos a
los que se puede ver enfrentada, en consideracion a la confianza que han
depositado en ella los duefios de los Fondos para la gestion y administracion de
SUS recursos.

Asimismo, la Administradora considera que contar con una adecuada gestion de
riesgos y control interno es de vital importancia para alcanzar las metas y
objetivos definidos sobre la calidad del servicio otorgado en la administracién de
activos de terceros, como también para garantizar la continuidad de los negocios.

La funcion del control de riesgo se encuentra en la Gerencia General, y se busca
promover permanentemente un ambiente de control a través de funciones
independientes y debidamente segregadas.

Los principales riesgos a los cuales la Sociedad esta expuesta quedan detallados
en los Estados Financieros de la Sociedad, en su Nota 4, y son:

* Riesgo de mercado (incluido el riesgo por tipo de interés a valor
razonable, riesgo por tipo de interés de flujo de efectivo y riesgo de
precio).

e Riesgo Financiero

e Riesgo crediticio.

e Riesgo de liquidez.

e Riesgo operacional.

e Riesgo reputacional (fraude, incumplimiento de normativa y riesgos
operacionales.)

e Riesgo regulatorio.
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CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

La Administradora trabaja activamente para promover su crecimiento y
operaciones de manera responsable y sustentable. Los factores ambientales,
sociales y de gobernanza en la gestion de fondos bajo nuestra administracion
toman cada dia mas importancia para contribuir a resultados econdmicos,
sociales y ambientales positivos para nuestros inversionistas, arrendatarios,
empleados y para las comunidades en las que se insertan las inversiones de
nuestros fondos. Por esta razdon, cuenta con politicas y practicas de
sostenibilidad enfocadas en beneficiar a sus colaboradores, proteger el medio
ambiente y demostrar su compromiso con la comunidad. Ademas, se preocupa
constantemente por mantener una comunicacion abierta y frecuente con los
inversionistas para mantenerlos informados sobre el estado de los proyectos
en los que invierten.

En relacion al aspecto ambiental, se destaca que el Fondo Core cuenta con el
activo "100 Franklin", que ha obtenido la certificacién Energy Star en los afios
2018, 2019, 2020, 2021 y 2022. Por otro lado, el activo "Constitution Square"
cumple con la normativa BESO de la ciudad de Berkeley, la cual estara vigente
hasta al menos el 2024, afio en que se debera renovar.

En relacion al aspecto de gobernanza, durante el segundo trimestre de 2022, el
Grupo Independencia pasd a ser miembro (signataria) de la organizacion PRI
(Principles for Responsible Investment), como parte de su compromiso con la
inversion responsable y sostenible.

Finalmente, confirmamos que somos conscientes de que, a través de nuestras
actividades como administradores podemos contribuir en aspectos
ambientales y sociales como una fuerza positiva, mientras mejoramos el
desempefio de nuestros fondos bajo administracion y en este proceso nos
convertimos en una organizacion mas fuerte y util.
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PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

A fin de mitigar los riesgos aplicables, la Administradora ha implementado
distintas practicas de gobierno corporativo, las cuales se encuentran
documentadas en los Manuales de Procedimientos, y que son revisadas
periodicamente por el directorio y por el Comité de Auditoria. A continuacion,
se describen dichas practicas:

1. Segregacion de funciones: la organizacion interna de Independencia
Internacional AGF S.A. esta estructurada con el objetivo de tener una
clara separacion entre el area comercial, el area de contabilidad y
tesoreria y el area legal y de Compliance. Cada cual tiene una funcion vy
es independiente de las otras areas.

2. Contabilidad externa: la contabilidad de los fondos y de las sociedades
es llevada por una empresa de contabilidad externa.

3. Estructura de poderes: disefiada para que cada egreso (cheque o
transferencia) de fondos deba ser aprobada por dos personas. Las
personas que cuentan con dichos poderes son los directores de la
administradora y los ejecutivos principales. Ningln pago puede
realizarse con la firma de una sola persona.

4. Revision mensual de estados financieros: se efectua una revision
mensual de los estados financieros de los fondos de inversién y sus
sociedades, analizando las razones de eventuales desviaciones
significativas respecto de las cifras esperadas por la Administradora.

5. Comité de Auditoria: Con la participacion de miembros del directorio,
este 6rgano funciona como una instancia de revision de la informacién
financiera tanto de la Administradora como de los Fondos. A partir de
mayo de 2020, este Comité esta también encargado de revisar los
riesgos y procedimientos relevantes para la gestion de los fondos bajo
administracion.
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6. Valoracion independiente de las inversiones: Anualmente, o cuando sea
necesario, los activos subyacentes de los Fondos, ubicados Estados
Unidos de América, son valorizados por tasadores independientes
seleccionados por un procedimiento establecido para garantizar la
objetividad de éstos.

7. Comité de Vigilancia: hay una absoluta transparencia de la informacion
entregada a los miembros de cada Comité de Vigilancia, entendiendo
que ellos son los representantes de los duefios del Fondo. Se les entrega
un reporte, para cada sesién, con los gastos al maximo detalle, el
cumplimiento de los limites establecidos en el reglamento interno, cifras
financieras de sociedades en las que se mantiene participacion y un
detalle completo de la cartera de inversiones, informando cuando hay
cambios en la valorizacidon, contratos y cualquier eventual contingencia
que pueda afectar de manera relevante a alguna de las inversiones. La
frecuencia con la que sesiona el Comité de Vigilancia es establecida en el
Reglamento Interno de cada Fondo y de cada sesién se levanta un acta
gue es firmada por los miembros del Comité y por los representantes de
la Administradora.

8. Auditoria Interna: la Sociedad contrata los servicios de una empresa
externa e independiente, a fin de que ésta lleve a cabo la revisidon interna
del cumplimiento de los procedimientos establecidos por la
administradora.
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0. Revision de procedimientos: de acuerdo a lo establecido en la Circular
N° 1869 de la CMF, se efectla una revision trimestral, por parte del area
de Compliance, para verificar el cumplimiento de los distintos
procedimientos contenidos en los Manuales de Procedimientos, para
chequear que todo funcione segin lo definido y para perfeccionar
procedimientos. Por ultimo, los Manuales son revisados anualmente,
incorporando los cambios aprobados por el Directorio, a fin de actualizar
los procedimientos segun las recomendaciones del Encargado de
Cumplimiento y de la auditoria interna. A la fecha, la Administradora
cuenta con los siguientes manuales:

a. Manual de Gestion de riesgos y Control Interno

b. Manual de Prevencion de Delitos, de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo

Cédigo de Etica y Conducta

Manual de Tratamiento y Resolucion de Conflictos de Interés
Politica de Habitualidad

Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado
Cdédigo de Autorregulacion

m o Qo
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INFORMACION ADICIONAL INDEPENDENCIA
INTERNACIONAL AGF S.A.

1. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Independencia Internacional AGF S.A: es una “Administradora General de
Fondos”. Las principales leyes y normas que forman su marco normativo son
las siguientes:

« Ley 20.712, sobre Administracion de Fondos de Terceros y Carteras
Individuales y, su reglamento.

e ey N2 18.045, de Mercado de Valores.

e ey N2 18.046, sobre Sociedades Anonimas.

e Disposiciones reglamentarias dictadas por la Comision para el
Mercado Financiero.

e Ley N°19.913, que crea la Unidad de Analisis Financiero y modifica
diversas normas legales.

2. INFORMACION SOBRE SUBSIDARIAS, FILIALES Y RELACIONADAS

La Sociedad no posee subsidiarias ni filiales, ni asociadas.

3. POLITICA DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS A LOS ACCIONISTAS

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad es propuesta por
el Directorio y aprobada en la Junta Ordinaria de Accionistas que se celebra
cada afo.
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Los estatutos de la Sociedad establecen que los dividendos se pagaran
exclusivamente de las utilidades liquidas del ejercicio, o de las retenidas
provenientes de balances aprobados por Juntas de Accionistas. Sin embargo, si
la Sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio se
destinaran primeramente a absorberlas. Si hubiere pérdidas de un ejercicio,
éstas seran absorbidas con las utilidades retenidas, de haberlas. Con todo, el
directorio de la Sociedad podra, bajo la responsabilidad personal de los
directores que concurran al acuerdo respectivo, distribuir dividendos
provisorios durante el ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre
gue no hubiere pérdidas acumuladas.

4. DIVIDENDOS PAGADOS A LOS ACCIONISTAS

El detalle de los dividendos pagados a los accionistas se revela en la nota 16 de
los Estados Financieros de la Sociedad.

5. PROPIEDADES Y ACCIONES

Los accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre 2022 son los siguientes:

Accionista Rut N° de acciones Participacion
Independencia 76.422.480-9 2.550 50%
Asociados S.A.

Inversiones 76.415.552-1 2.550 50%

International
Investments Ltda.

TOTAL 5.100 100%
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El controlador del accionista Independencia Asociados S.A. es la sociedad
Nueva Independencia S.A, cuyo controlador, a través de otras sociedades, es el
Sr. Fernando Sanchez Chaigneau, R.U.T. N°6.389.689-6, con un 66,6% de sus
acciones.

Por su parte, el controlador de Inversiones International Investments Limitada
es Ombu International Investments LLC, cuyo Unico accionista es Claudio Zichy,
cédula de identidad argentina N°22293068.

6. SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2022, no existen comentarios o proposiciones

formuladas por parte de los accionistas de la Sociedad en relacion con la
marcha de los negocios.

7. HECHOS ESENCIALES

Durante el ejercicio 2022, la sociedad publicé los siguientes hechos esenciales:

Fecha Materia
3 dejunio de 2022 | Cambios en la Administracién
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA Y DECLARACION DE

RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido por la Comisién para el Mercado Financiero, la
presente Memoria es suscrita por las personas abajo indicadas, quienes, en su
calidad de Directores y Gerente General de |la Sociedad, se declaran responsables
respecto de la veracidad de la informacion contenida en ésta.

DocuSigned by:
E4F4028888A4A463
FERNANDO SANCHEZ CHAIGNEAU
Presidente

DocuSigned by:
[35880896D82A4F6
FRANCISCO HERRERA FERNANDEZ
Director

DocuSigned by:
. ADDSE758A401452...
MONICA BRAUN SALINAS
Directora

/D/ocuSigned by:
@é—/’//L
3B29085A209A4AD...
FERNANDO BARROS TOCORNAL
Director

DocuSigned by:

@ém Sdhumudmr
933EEEQ9CF9142C..

MONICA SCHMUTZER VON OLDERSHAUSEN
Directora

DocuSigned by:
100

IGNACIO o§§KNSB466I\TBRoss
Gerente General
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INFORMES FINANCIEROS

Se adjuntan Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022.
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HLB)SURLATINA CHILE

AUDIT & ADVISORY

Razén Social Auditores Externos . Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores : 83.110.800-2

Informe del auditor independiente

A los Sefiores Presidente, Directores y Accionistas de:
Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Independencia Internacional
Administradora General de Fondos S.A., que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2022 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas
significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opiniéon. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros.

www.hlbsurlatinachile.com
Alfredo Barros Errazuriz 1954, Piso 18, Providencia, Santiago, Chile

TEL: 56 (2)2651 3000

Surlatina Auditores Ltda. es una firma independiente de HLB, una red global de firmas de auditoria y asesoria independientes,
cada una de las cuales es una entidad legal separada independiente y, como tal, no tiene responsabilidad por los actos y
omisiones de ningln otro miembro. Para mas antecedentes visitar hlb.global
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http://www.hlb.global/

HLB)SURLATINA CHILE

AUDIT & ADVISORY

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A.
al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Otros asuntos — Estados financieros al 31 de diciembre de 2021
Los estados financieros de Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A. por el afio

terminado el 31 de diciembre de 2021 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinién
sin modificaciones sobre los mismos en su informe de fecha 29 de marzo de 2022.

Santiago, Chile
23 de marzo de 2023
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INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en miles de pesos - M$)

Nota 31-12-2022 31-12-2021
N° M$ M$

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivoy equivalentes al efectivo 6 355.535 80.658
Otros activos financieros corrientes 7 - 340.188
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar corrientes 8 104.218 89.746
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 9.1 25.894 74.722
Activos por impuestos corrientes, corrientes 16 12.251 -
Activos corrientes totales 497.898 585.314
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes 7 171.964 178.310
Activos por derecho de uso 10.1 77.947 26.910
Activos por im puestos diferidos 12.1 43.728 4.182
Total de activos no corrientes 293.639 209.402
TOTALDEACTIVOS 791.537 794.716

Las notas adjuntas de la N° 1 a la 30 forman parte integral de este estado financiero.



INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifra